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ส่วนท่ี 1  บทนำ 

  ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกัน และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.)  
ได้ดำเนินการขับเคล่ือน และกำกับติดตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ( Integrity & Transparency Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖8                                   
ให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตการรับสินบนของเจ้าหน้าท่ีในแต่ละสายงาน นั้น 

  สถานีตำรวจภูธรน้ำพอง ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน          
ของเจ้าหน้าท่ี และมีแนวทางตามแผนการบริหารความเสี่ยงการรับสินบนของเจ้าหน้าที่ของสถานีต ำรวจอัน
สอดคล้องกับนโยบายนโยบายการบริหาราราชการของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ จึงได้มีการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘  เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึง
ปัญหาการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน และการป้องกันปราบปรามการทุจริต                
ปลูกจิตสำนึก ค่ำนิยม สุจริต  และกำหนดกระบวนการดำเนินงานให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม  ตามหลัก        
ธรรมาภิบาล ให้แก่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภายในหน่วยงานและภายนอก ตลอดจนเพื่อใช้ในการขับเคลื ่อน        
แผนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ดำเนินการประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนใน
แต่ละแผนกงาน ให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการของสถานีต่อไป 

 

          พันตำรวจเอก 
                 ( ชุมพล  บัวชุม ) 
               ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรน้ำพอง 
                   



 

 

ส่วนท่ี 1 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์   
ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่าง ซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้  
ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
          ผลกระทบทางลบ     เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
          ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้
หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริต อย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต           
ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ                    
โอกาสเกิด (Likelihood)  และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 
  



 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป) 
4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง (ร้อยละ ๑๐) 
3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ ๕) 
2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ ๓) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 

ตารางที่ 3 คะแนนระดับความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบน 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 ต่ำ 
(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 ต่ำ 
(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 ต่ำ 
(1 x 1 = 1)  

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 



 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสีย่งต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรน้ำพอง  

(1) งานอำนวยการ 
 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ปีละ 2 ครั้ง (6 เดือน/12 เดือน)  

มีการติดสินบนคณะกรรมการ
พิจารณาความชอบหรือ
ผู้บังคับบัญชาท่ีมีอำนาจเสนอช่ือ
ผู้ได้รับการพิจารณา 

๒ 3 ๖ ปานกลาง 

๒ ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหาร
ประชุมพิจารณาล่ือนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 
โดยเอาผู้ติดสินบนเป็นลำดับแรก 

๓ ๔ ๑๒ สูง 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

1 
 

การพิจารณาเรื่องร้องเรียน เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน
โดยให้เรื่องเงียบไป 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 

๒ 
 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง มีการติดสินบนเพื่อไม่ใหมีการ
ตรวจสอบขอเท็จจริง 

๒ 3 ๖ ปานกลาง 

๓ 
 

หากพบว่ามีความผิดจริง 
ตามท่ีร้องเรียนจึงดำเนินการ
ลงโทษตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

๑ 
 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก  
จ่ายเงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณตามวงรอบการเบิกจ่าย 

มีการติดสินบนหน่วยผู้เบิก
เนื่องจากส่งเอกสารหลักฐานไม่
ถูกต้อง ครบถ้วนตามความเป็นจริง 

๒ ๑ ๒ ต่ำ 

๒ 
 

จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่องเบิก 
จ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

มีการติดสินบนเนื่องจากเอกสาร
หลักฐานไม่ถูกต้องตามความเป็น
จริง 

๒ ๑ ๒ ต่ำ 

๓ 
 
 

หน่วยยผู้เบิกตรวจสอบความถูกต้อง
และโอนเงินเขาบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

- โอนเงินใหมีสิทธิไม่ถูกต้อง 
- ให้ผู้เบิกเงินโอนกลับเขาบัญชี
เจ้าหน้าท่ีการเงิน 

๒ ๑ ๒ ต่ำ 



 

 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

๑ เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับและตรวจสอบ 
พัสดุท่ีได้รับแจกจายจาก ภ.จว. 
ขอนแก่น นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละ
ฝ่ายในสังกัดตามความต้องการ 

มีการตดิสินบนเพื่อให้แผนก
ตนเองได้รับแจกจ่ายพัสดุมากขึ้น 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 

๒ 
 

นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายใน 
สังกัด 

การแจกจ่ายพัสดุท่ีได้รับแต่ละฝ่าย
ไม่เท่าเทียมตามความต้องการ 

๑ ๓ ๓ ต่ำ 

๓ รายงานการรับ-จ่าย และวัสดุ 
คงเหลือเมื่อส้ินปงบประมาณ 

จำนวนพัสดุท่ีแจกไม่ตรงตามท่ี
บันทึกในทะเบียนคุม 

๑ ๒ ๒ ต่ำ 

1.๕ กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 

๑ รวบรวมความตองการเสนอผู้มี
อำนาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง
โดยระบุวงเงนิงบประมาณ 

รับสินบนจากร้านค้าหรือบริษัท
เพื่อเสนอวงเงินในการจัดซื้อหรือ
จัดจ้างแพงกว่าราคาในท้องตลาด 

๓ ๒ ๖ ปานกลาง 

๒ เมื่อได้รับอนุมัติใหด้ำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างแลวดำเนินการตาม
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกรานคาหรือบริษัทท่ี
ติดสินบนทำใหเ้กิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 

๓ เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อหรือจัด
จ้างตามลำดับช้ันถึงหน่วยผู้เบิก 

มีการตดิสินบนเพื่อใหก้ารอนุมัติ
ผ่านขั้นตอน 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 

๔ หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสารและ
โอนเงินใหผู้มีสิทธิ์โดยตรง 

มีการเรียกรับสินบนก่อนโอนเงิน
ใหผู้มีสิทธิ์ 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 

1.๖ กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคญัประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

๑ บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคน
ต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯและเขียนคำร้องฯ 

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

๑ ๑ ๑ ต่ำ 

๒ เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความถูกต้อง
เอกสารและดำเนินการต่ออายุฯ 
ตามคำรอ้งขอ เสนอผู้มีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

๑ ๑ ๑ ต่ำ 

๓ มอบสมุดประจำตัวคนต่างด้าวฯ ท่ี
ดำเนินการเรียบร้อยใหก้ับผู้มา
ติดตอ 

มีการเรียกรับสินบนคืนเอกสาร
ใหแ้ก่คนต่างด้าวฯ 

๑ ๑ ๑ ต่ำ 



 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสีย่งต่อการรับสินบน  
ของสถานีตำรวจภูธรน้ำพอง 
 (๒) งานป้องกันปราบปราม 

 

 

 

 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
๑ 
 
 

การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ 
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 
 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 

๒ 
 
 

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ
เล่นพนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 
 

๔ ๔ ๑๖ สูงมาก 

๓ ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 
 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 

๔ การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ
นายจ้างว่ามีการลักลอบเข้าเมือง
หรือไม่ มีใบอนุญาตทำงานหรือไม่ 
หรือทำงานตรงตามใบอนุญาต
หรือไม ่

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว
กลับประเทศต้นทาง 

๔ ๔ ๑๖ สูงมาก 



 

 

    การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรน้ำพอง  
(๓) งานจราจร 

 

 
 

    การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรน้ำพอง 
(๔) งานสบืสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กระบวนการการจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
๑ 
 

ตรวจพบการกระทำความผิด - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

๔ ๓ ๑๒ สูง 

๒ 
 

เจ้าหน้าท่ีตำรวจจราจรออกใบส่ัง
จับกุมผู้กระทำความผิดกฎหมาย
จราจร 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

๔ ๔ ๑๖ สูงมาก 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
๑ 
 
 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและตาม
หมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง
สิทธิให้ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตามท่ี
กฎหมายกำหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

๔ ๕ ๒๐ สูงมาก 

๒ 
 
 

ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคดีหรือเปล่ียนข้อกล่าวหา
เพื่อให้รับโทษน้อยลง 

๔ ๕ ๒๐ สูงมาก 

๓ นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

๔ ๔ ๑๖ สูงมาก 



 

 

   การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรน้ำพอง 
(๕) สอบสวน 

 

  

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การอำนวยความยุติธรรมในคดี 
๑ 
 
 

ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราวต่อ 
พงส.   

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการให้บริการ 

๔ ๔ ๑๖ สูงมาก 

๒ พนักงานสอบสวนการทำสำนวนใน
คดีอาญา – จราจร 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือน
ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 
 

๔ ๔ ๑๖ สูงมาก 

๓ พิจารณาอนุมัติตรวจสอบความ 
ถูกตอง 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อใหพ้ิจารณา
อนุมัติ 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก 

๔ กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราว          
รับเงินประกนัและออกใบเสร็จ    
รับเงินใหก้ับนายประกัน และ         
ลงรายละเอียดในสมุดสถิติประกัน 

เรียกหรือรับสินบนเพื่อไม่ออก 
ใบเสร็จรับเงินเนื่องจากรับเงินประกัน
มามากหรือน้อยกว่าวงเงินประกัน 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

๕ พนักงานสอบสวนนําเงนิประกนั 
ตามใบเสร็จรับเงินส่งให้เจ้าหน้า 
ท่ีการเงินในวันท่ีทำประกัน       
กรณีหลังเวลา ๑๖.๓๐ น. ให้ 
นำส่งเงินกอนเวลา ๐๙.๓๐ น. 
ในวันทำการถัดไป 

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ตองหา ส่งแก่ 
เจ้าหน้าท่ีการเงินภายในกําหนดเวลา 

๔ ๓ ๑๒ สูง 



 

 

ส่วนท่ี ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรน้ำพอง 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน            
ที่อยู ่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน            
ส่วนลำดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบน
อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที ่ดีที ่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ           
ความเส่ียงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     

  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี ่ยง                      
ต ่อการร ับส ินบนของกระบวนงานหร ือโครงการท ี ่ทำการประเม ินของหน ่วยงานท ี ่ม ีอย ู ่ ในป ัจจ ุบัน                          
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) 
เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ           
ท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยสำคัญแต่
ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  



 

 

   



 

 

 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ต่อการ รับสินบน  
ของสถานีตำรวจ ภูธรน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น  

ประจำปีงบประมาณ พ .ศ .  ๒๕๖๘  
 

ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ง า น อ ำ น ว ย ก า ร  
๑ อำนวยการ การพิจารณาเลื่อนขั้น

เงินเดือน 
ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏบิัติ
ราชการ 
- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือสิ่งของ
มาให้เพ่ือจะได้ความดีความชอบ 

๖ 
(ปานกลาง) 

๑. กำกับ ดูแล การปฏิบัติงานโดย
ม ีการตรวจสอบตามสายการ
บังคับบัญชาทุกขั้นตอนเพื่อไม่ให้
เ ก ิ ดช ่ อ งว ่ า งในการ เร ี ยกรับ
ผลประโยชน์ 
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือ
สร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 
๓. กำหนดมาตราการและแนว
ท า ง ก า ร พ ิ จ า ร ณ า เ ลื่ อ นขั้ น
เงินเดือนในรูปแบบคณะทำงาน 
เป็นไปตามแนวทางที่ 
กองบัญชาการตำรวจภูธรภาค ๔ 
หรือสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
กำหนด 
๔. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหา
ความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กำชับ การปฏิบัติ
หน้าที่เป็นประจำ 
๒. ดำเนินการออกคำสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการพิจารณา 
การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง
ก ั บ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ่ า ง
สม่ำเสมอ 

๓.  ตรวจสอบความเป ็ นอ ยู่
สอบถาม พ ูดค ุย  เพ ื ่ อ ให ้ไ ด้
ร ับทราบป ัญหาต ่ าง  ๆ ของ
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให้คำ
ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

๒ อำนวยการ การจัดการเรื่องร้องเรียน เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน 
โดยให้เรื่องเงียบไป 

๖ 
(ปานกลาง) 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก.ฯ 

๓ อำนวยการ การจัดการเรื่องร้องเรียน หากพบว่ามคีวามผิดจริง ตามที่ร้องเรียน 
จึงดำเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 
- เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือพิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

๙ 
(ปานกลาง) 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก.ฯ 

๔ อำนวยการ การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณตาม
วงรอบการเบิกจ่าย 
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่ายให ้

๒ 
(ต่ำ) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

๕ อำนวยการ การรับการแจกจ่ายพัสดุ เอ้ือประโยชนต่อพวกพ้อง ๒ 
(ต่ำ) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



 

 

ท่ี งาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ง า น ป้ อ ง กั น ป ร า บ ป ร า ม  

๑ งานป้องกัน
ปราบปราม 

การใช้อำนาจหน้าที่ใน
การป้องกันปราบราม
อาชญากรรม 
 

- ละเว้นการปฏิบัติหนาที่เพ่ือประโยชน์ 
- การเอ้ือประโยชน์ใหผุ้อื่นได้ประโยชน์ 
- การกลั ่นแกลง บังคับ ขู่เข็ญ เรียกรับ 
ผลประโยชน์ 
- การรับสินบน 

๔ 
(ต่ำ) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวญักำลังใจในการปฏบิัติ
หน้าที่ 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔.แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจำสถานี 
๕ นำแอพพลิเคชั่น police 4.0 
มาใช้ในการออกปฏิบัติหน้าที ่
๖ สายตรวจทุกนายขณะปฏิบัติ 
หน้าที่ต้องมีการติดต้ังกล้อง       
บอด้ีแคมทุกนายและก่อนออก
ปฏิบัติหน้าที่ผู้บังคับบัญชาต้อง 
ตรวจสอบว่า สามารถใช้งานได้ 
และมีการเปิดใช้งานตลอดใน
ระหว่างปฏิบัติหน้าที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่           
หัวหน้างานต้อง อบรมกำชับ      
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก
กรณี 

๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา        
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออกเย่ียม
เยียนครอบครัว เพื่อสอบถาม
ปัญหาต่างๆ 

๓. กำชับเจา้หน้าที่สายตรวจ 
เบิกกล้องติดตัวทุกนาย 

๔ .นำปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุจริต เพื่อหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 

 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

๒ งานป้องกัน
ปราบปราม 

การออกตรวจค้น เช่น 
ลักลอบเล่น 
การพนัน ยาเสพติด 

ละเว้นการปฏิบัติหนาที่เพ่ือเรียกรับ         
ผลประโยชน์เล็กน้อย เพ่ือแลกกับการไม่
ดำเนินขั้นตอนตามกฎหมาย เช่น การ
ตรวจพบการลักลอบเล่นการพนันแล้ว        
ไม่ดำเนินการจับกุม พูดคุยไกล่เกลี่ยเพ่ือ
รับผลประโยชน์ 
- กลั่นแกล้ง บังคับ ขู่เข็ญเรียกรับผล 
ประโยชน์ เชน การจับกุมยัดของกลางยา
เสพติดเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ในการไม่
จับกุม 

๑๖ 
(สูงมาก) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

๓ งานป้องกัน
ปราบปราม 

การบันทึกจับกุมและ
นำส่งพนักงานสอบสวน 

- ใช้อำนาจหนาที ่ในการต่อรองหาผล 
ประโยชน์สวนตัว เช่น การเรียกรับผล 
ประโยชน์ในการไม่นำส่งตัวผู้ตองหาหรือ
การเปลี่ยนข้อหาใหกับผู้ต้องหาใหร้ับโทษ
ที่น้อยลง 

๔ 
(ต่ำ) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

๔ งานป้องกัน
ปราบปราม 

การตรวจสอบแรงงาน
ต่างด้าวและนายจ้าง 
ตามกฎหมาย 

กรณีนายจ้างไม่มีใบอนุญาตจ้างแรงงาน
ต่างด้าว มีการแสวงหาผลประโยชน์จาก
นายจ้าง ผู้ประกอบการและคนต่างด้าวที่
ทำงาน 
- กรณีต่างด้าวมีการลักลอบเข้าทำงาน 
อย่างผิดกฎหมายใช้การต่อรองการส่งตัว
กลับประเทศเพ่ือแลกกับผลประโยชน์  

๑๖ 
(สูงมาก) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 



 

 

ที่ งาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ง า น จ ร า จ ร  

๑ งานจราจร การจับกุมผู้กระทำผิด
ตามกฎหมายจราจร 

การตรวจพบการกระทำผิด 
- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

๔ 
(ต่ำ) 

๑. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด 
๒. จดัให้เจ้าหน้าท่ีจราจรเบิก
กล้องติดตัวเพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติหนาท่ี 
๓. กำชับเมือ่มีการออกใบสั่ง 
ต้องบันทึกลงระบบ PTM       
ทุกครั้ง 
๔.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
๕. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสัง่ 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๖.แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจำสถานี 
 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี           
หัวหน้างานต้อง อบรมกำชับ      
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก
กรณี 
๒. กำชับเจ้าหน้าที่สายตรวจ 
เบิกกล้องติดตัวทุกนาย 
๓. ลงระบบ PTM ทุกครั้ง 
๔. สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา        
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออกเย่ียม
เยียนครอบครัว เพ่ือสอบถาม
ปัญหาต่างๆ 
๕ .นำปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม
และควบคุมการทุจริต เพ่ือหา
แนวทางแก้ไขต่อไป 
 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

๒ งานจราจร เจ้าหน้าท่ีตำรวจ
จราจรออกใบสั่งจับกุม
ผู้กระทำความผิด
กฎหมายจราจร 

การออกใบสั่ง 
- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

๑๖ 
(สูงมาก) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 



 

 

ที่ งาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ง า น สื บ ส ว น  

๑ งานสืบสวน การจับกุมความผิด        
ซึ่งหน้าตามหมายจับ 

- มีการเรียกทรัพยสินหรือประโยชน์
อื่นใด เพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 
 
 

๒๐ 
(สูงมาก) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี 

๓. เจ้าหน้าท่ีสืบสวนติดต้ัง
กล้องประจำตัวและบันทกึวีดีโอ
ในการปฏิบัติงานทุกข้ันตอน
พร้อมทั้งรายงานให้ผู้บังคับ 
บัญชาทันท ีเมื่อมีการจับกุม
ผู้ต้องหา 

 
 
 
 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหนาท่ี
หัวหน้างานตองอบรม กําชับ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชนอื่นใด 
๒. บันทึกวีดีโอการจับกุมทุก
ข้ันตอน 
๓. รายงานผู้บังคับบัญชาทัน 
ทีเมื่อม ีการจับกุมผู้ตองหา 
๔. สอดสองผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก
เย่ียมเยือนครอบครัวเพ่ือ
สอบถามปัญหาต่างๆ 
๕. นําปัญหาต่างๆของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม
และควบคุมการทุจริตเพ่ือ 
หาแนวทางแก้ไขตอไป 
 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

๒ งานสืบสวน การลงบันทึกจับกุม - เรียกทรัพยสินหรือประโยชน์อื่นใด
เพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคดี 
 
 

๒๐ 
(สูงมาก) 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

๓ งานสืบสวน การนำส่งพนักงาน
สอบสวน 

- เรียกทรัพยสินหรือประโยชน์อื่นใด
เพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับดำเนินคดี 

๑๖ 
(สูงมาก) 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

 



 

 

ที่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ง า น ส อ บ ส ว น  

๑ งานสอบสวน การย่ืนคำร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราวต่อพนักงานสอบสวน 

มีการเรียกรับสินบน
เพ่ืออำนวยความ
สะดวกมีการเรียกรับ
ในการบริการ 

๑๖ 
(สูงมาก) 

๑. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
๒. ผู้บังคับบญัชาตรวจสอบ กำกับ
ติดตามการการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
สม่ำเสมอ 
๓. กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติ 
งานในขั้นตอนต่างๆ  พร้อม
กำหนดระยะเวลาใหช้ัดเจน 
๔. จัดทำป้ายพันธะสัญญาการ
ใหบ้ริการประชาชน 
๕. มีการลงประจำวันทุกครั้งเมื่อมี
การปล่อยตัวชั่วคราว 

๑. มีอบรม กำชับกาปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏบิัติตาม
กฎหมาย อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุกกรณี 
๒. ผู้บังคับบญัชาตรวจสอบ ติดตาม
การปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
๓. กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติ 
งานในขั้นตอนต่างๆ  พร้อมกำหนด
ระยะเวลาใหช้ัดเจน 
๔. จัดทำป้ายพันธะสัญญาการ
ใหบ้ริการประชาชน 
๕. มีการลงประจำวันทุกครั้งเมื่อมี
การปล่อยตัวชั่วคราว 
๖. มีการตรวจสอบการส่งเงิน
ประกันตัวให้เจ้าหน้าที่การเงินและ
ลงลายมือชื่อกำกับทุกครั้ง 

ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

๒ งานสอบสวน สถิติประกันเสมียนประจำวันลง
บันทึกประจำวันปล่อยตัว
ชั่วคราว 

ไมม่ีการลงบันทึก
ประจำวันปล่อยตัว
ชั่วคราว 

๙ 
(ปานกลาง) 

ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

๓ งานสอบสวน พนักงานสอบสวนนําเงิน
ประกันตามใบเสร็จรับเงินสง่ให้
เจ้าหน้าท่ีการเงินในวันที่ทำ
การประกัน กรณีหลงัเวลา 
๑๖.๓๐ น. ให้นำส่งเงินก่อน
เวลา ๐๙.๓๐น.ในวันทำการ
ถัดไป 

ไม่นำเงินประกันตัว
ผู้ต้องหาส่งให้
เจ้าหน้าที่การเงิน
ภายในกําหนดเวลา 

๑๒ 
(สูง) 

ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

 

          

              - ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน 
         ของสถานีตำรวจภูธรน้ำพอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

          ลงช่ือ      พ.ต.อ. 
                      ( ชุมพล  บัวชุม ) 
          ตำแหน่ง  ผู้กำกบการสถานีตำรวจภูธรน้ำพอง 

อนุมัติ 


